
 

 

 

 

 

Int.2023-0462 

 

 

Bericht des Gemeinderats an den Grossen Gemeinderat 

 

 

Interpellation Fuchs, Finanzielle Beteiligungen der Gemeinde Interlaken, Beantwortung 

 

Fristen 

 

Die Interpellation ist am 12. Dezember 2023 eingereicht worden. Die Frist zur Beantwortung läuft bis 

zum 12. Juni 2024 und ist eingehalten (Traktandierung für die erste Sitzung nach Ablauf der Frist; Arti-

kel 55 Absätze 1 und 3 des Geschäftsreglements des Grossen Gemeinderats vom 19. Oktober 1999, 

ISR 151.11). 

 

 

Beantwortung 

 

Die Interpellation Fuchs vom 12. Dezember 2023 erwähnt folgende Ausgangslage:  

An der GGR-Sitzung vom 22. August 2023 wurde das Traktandum «5. Erhöhung der maximalen Stel-

lenprozente der Gemeindeverwaltung» diskutiert. Fragen zur Strategie oder den Folgen des Nichtfort-

führen des Vertrages mit der PZI wurden oder konnten nicht beantwortet werden. Weiter stellte sich in 

der Diskussion heraus, dass das Vertrauensverhältnis mit dem VRP der PZI nicht mehr intakt ist. 

 

Die Fragen der Interpellation (kursiv) werden wie folgt beantwortet: 

 

− Bei welchen privaten Gesellschaften ist die Gemeinde in welcher Höhe anteilsmässig und in CHF 

investiert? 

Siehe Beilage, Beteiligungsspiegel in der Jahresrechnung 2022, Auszug Juristische Personen des 

Privatrechts und Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesell-

schaften (vgl. auch Jahresrechnung 2023, S. 59-60). 

 

− Was sind die Gründe, warum die Gemeinde bei den jeweiligen privaten Gesellschaften Beteiligun-

gen hält? 

Siehe Beilage Beteiligungsspiegel in der Jahresrechnung 2022, Spalte Tätigkeitsgebiet.  

 

− Gibt es ein generelles Strategiepapier zu den Beteiligungen der Gemeinde? 

Nein. 

 

− Gibt es pro Beteiligung ein Strategiepaper der Gemeinde? 

Es gibt die Eigentümerstrategie Industrielle Betriebe Interlaken (IBI) AG vom 1. Juni 2022 sowie die 

Eigentümerstrategie Regionales Eissportzentrum Jungfrau (Anhang I zur Leistungsvereinbarung 

zwischen der Einfachen Gesellschaft und der AG Regionales Eissportzentrum Jungfrau vom 1. Juli 

2018). 

 

− Wie hoch ist der Betrag, den die Gemeinde über die letzten 5 Jahre an diesen Beteiligungen ver-

dient/verloren/abgeschrieben hat? 

Siehe Beilage Beteiligungsspiegel in den Jahresrechnungen 2018-2022, Spalten Buchwert und 

Zahlungsströme. 



 

 

 

− Wie oft wurde in den letzten 5 Jahren eine externe Wirtschafts-Beratungsfirma beigezogen um 

ebensolche Analysen wie beim genannten Traktandum fachlich fundiert dem GGR vorzutragen? 

Nie. 

 

Die angefragten Kennzahlen sollen übersichtlich, tabellarisch zusammengefasst dem GGR vorgelegt 

werden. 

 

 

 

Interlaken, 29. Mai 2024 Gemeinderat Interlaken 

 Philippe Ritschard Brigitte Leuthold 

 Gemeindepräsident Sekretärin 

 

 

 

 

Beilage: 

− Auszug Beteiligungsspiegel Jahresrechnungen 2018-2022 

 



Einwohnergemeinde Interlaken Jahresrechnung 2022 (2018/2019/2020/2021)  

11.5 Beteiligungsspiegel (Auszug) 
 

Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 

Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 

(100 %) 

Eigentumsanteil Stimmantei 

- E: Exekutive 

- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert 

per 31.12. 

Anschaffungs- 

wert 

Wesentliche 

Beteiligungen der 

Organisation 

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur Jahresrechnung 

Zahlungsströme 

Berichtsjahr 

Spezifische Risiken 

Juristische Personen des Privatrechts 

AVAG Umwelt AG Umweltgerechte und 

verantwortungsvolle 

Abfallentsorgung. 

CHF 3'400'000 1.56% Generalversamm- 

lung: 531 Aktien- 

stimmen (**) 

Etliche Gemeinden. CHF 132'505.00 

(14540.01 ./. 

14540.99) 

31.12.2021: 
CHF 159'005.00 

31.12.2020: 
CHF 185'505.00 

31.12.2019: 
CHF 212'005.00 

31.12.2018: 
CHF 238'505.00 

(Sammelkonto) 

CHF 53'100 

(Nominalwert) 

Diverse Tochter- 

gesellschaften. 

OR Dividende 3.5 % 

CHF 1'858.50 

(7301.4463.40) 

 

(2018-2021 gleich wie 2022) 

Haftung: Aktienkapital. 

Kursaal Interlaken Holding AG 

 

(bis 2021 Congress Centre Kursaal 
Interlaken AG) 

Führung Kongresszentrum 

und Kursaal. 

CHF 2'606'000 3.84% Generalversamm- 

lung: 1'001 Aktien- 

stimmen 

 CHF 4.00 

(14550.01 ./. 

14550.99) 

CHF 100'100 

(Nominalwert) 

 OR  Haftung: Aktienkapital. 

Eissportzentrum Jungfrau AG Betrieb Eissportzentrum; 

Durchführung sportlicher 

Veranstaltungen und Nut- 

zung Anlage für Sommer- 

betrieb. 

CHF 1'322'800 20.03% Verwaltungs- 

rat: 1 Sitz 

Generalversamm- 

lung: 2'650 Aktien- 

stimmen 

Beatenberg, Bönigen, 

Därligen, Interlaken, 

Matten, Ringgenberg, 

Unterseen, Wilderswil. 

CHF 132'505.00 

(14540.01 ./. 

14540.99) 

(Sammelkonto, 
2018-21 s. oben) 

CHF 265'000 

(Nominalwert) 

 OR Betriebsbeitrag 

CHF 70'791.00 

(3410.3634.03) 

gem. Statuten keine 

Dividendenzahlungen 

2021: CHF 69'596.00 

2020: CHF 71'300.00 

2019: CHF 71'300.00 

2018: CHF 71'300.00 

Haftung: Aktienkapital. 

Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG Bau und Betrieb Bade- 

zentrums mit Hallenbad, 

Freiluftbad, Spiel- und 

Sportplätzen und sons- 

tigen Nebenbetrieben. 

CHF 2'040'000 29.30% Verwaltungs- 

rat: 1 Sitz 

Generalversamm- 

lung: 59'768 Aktien- 

stimmen 

Interlaken, Matten, 

Unterseen. 

CHF 132'505.00 

(14540.01 ./. 

14540.99) 

(Sammelkonto, 
2018-21 s. oben) 

CHF 597'680 

(Nominalwert) 

 OR Betriebs-, Altlasten- und 

Investitionsbeitrag 

CHF 248'127.10 

(3410.3634.02) 

2021: CHF 257'324.55 

2020: CHF 254'129.35 

2019: CHF 248'219.00 

2018: CHF 248'241.30 

Haftung: Aktienkapital. 

Industrielle Betriebe Interlaken (IBI) AG 

 

(ab 2020) 

Versorgung Elektrizität, 

Wasser und Gas; die IBI 

erledigen teilweise das 

Gebührenwesen betref- 

fend Abwasser und Abfall. 

CHF 1'250'000 80% Verwaltungsrat z. 

Zt.: 8 Sitze; davon 1 

Sitz GR 

Generalversamm- 

lung: 10'000 Aktien- 

stimmen 

Interlaken, Matten, 

Unterseen 

CHF 1'000'000 

(14540.03, IBI, 

Aktien) 

CHF 1'000'000 Erdgas Thunersee 

AG (33.3%) 

Wärme Bödeli AG 

(19.0%) 

AARECloud AG 
(20.0%) (2021-2022) 

AVARI AG (14.4% / 

indirekt) 

OR Diverse, u. a. 

Abgeltung IBI 

CHF 203'767.70 

(8710.4462.01) 

Dividende CHF 357'525.60 

(9610.4451.01) 

2021: Abgeltung 
CHF 196'432.75 /  
Dividende CHF 354'132.00 

2020: Abgeltung 
CHF 230'058.34 

Haftung: Aktienkapital. 

Parkhaus Zentrum Interlaken AG Betrieb und Bewirtschaf- 

tung eines öffentlichen 

Parkhauses. 

CHF 5'000'000 30.00% Verwaltungsrat: 1 

Sitz 

 CHF 4.00 

(14550.01 ./. 

14550.99) 

CHF 1'500'000 

(Nominalwert) 

 OR  Haftung: Aktienkapital. 

Stiftung Kunst- und Kulturhaus 

Interlaken 

Die Stiftung bezweckt den 

Erwerb und Betrieb von 

Räumlichkeiten im Projekt 

altes Amtshaus ... sowie 

die Organisation von Aus- 

stellungen und kulturellen 

Anlässen aller Art. 

CHF 1'100'000 72.73% Stiftungsrat: 1 Sitz Burgergemeinde 

Interlaken, 

Kunstgesellschaft 

Interlaken. 

CHF 132'505.00 

(14540.01 ./. 

14540.99) 

(Sammelkonto, 
2018-21 s. oben) 

CHF 800'000 

(Beteiligung am 

Stiftungskapital) 

 OR (Siehe ****) Art. 11 Stiftungsurkunde: Ein 

noch vorhandenes Vermö- 

gen fällt einer anderen we- 

gen Gemeinnützigkeit 

steuerbefreiten Institution 

mit gleichem oder ähn- 

lichem Zweck mit Sitz Ver- 

waltungskreises Interlaken- 

Oberhasli zu. 

Verein Jugendarbeit Bödeli Förderung der soziokul- 

turellen Jugendarbeit 

(Animation, Begleitung, 

Information, Beratung, 

Entwicklung, Fachbera- 

tung, Verwaltung) in den 

Bödeligemeinden. 

  Vorstand: 1 Sitz 

Vereinsversamm- 

lung: 4 Stimmen 

Bönigen, Interlaken, 

Leissigen, Matten, 

Unterseen, Wilderswil. 

   OR Indirekt (siehe ***) Keine. 



Einwohnergemeinde Interlaken Jahresrechnung 2022 (2018/2019/2020/2021)  

11.5 Beteiligungsspiegel (Auszug) 
 

Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 

Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 

(100 %) 

Eigentumsanteil Stimmantei 

- E: Exekutive 

- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert 

per 31.12. 

Anschaffungs- 

wert 

Wesentliche 

Beteiligungen der 

Organisation 

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur Jahresrechnung 

Zahlungsströme 

Berichtsjahr 

Spezifische Risiken 

Verein Kehrichtverwertung Jungfrau Wahrung der Interessen 

gegenüber der AG für 

Abfallverwertung AVAG. 

Der Verein ist Aktionär bei 

der AVAG in Vertretung 

der Mitgliedsgemeinden 

(siehe **). 

Die Koordination der Ge- 

meinden in Fragen der 

Beseitigung von Abfällen 

aller Art. 

  Vorstand: 1 Sitz 

Delegiertenver- 

sammlung: 6 

Stimmen 

18 Gemeinden des 

Verwaltungskreises 

Interlaken-Oberhasli. 

   OR Art. 24 Vereinsstatuten: Die 

Mitgliedschaft ist unent- 

geltlich, solange dies das 

Vereinsvermögen zulässt. 

Allfällige Mitgliederbeiträge 

richten sich nach den abge- 

lieferten Kehrichtmengen der 

Mietgliedergemeinden. 

Kein Beitrag 2022. 

 
(Kein Beitrag 2018-2021) 

Haftung, Art. 26 Vereins- 

statuten: Für die Verbind- 

lichkeiten des Vereins 

haftet nur das Vereins- 

vermögen. 

Verein Tagesfamilien Interlaken und 

Oberhasli 

Der Verein fördert das 

Wohl des Kindes unter 

anderem durch die Zu- 

sammenarbeit mit Eltern, 

für deren Kind ein Tages- 

platz gesucht wird und 

mit Eltern, die einen 

Tagesplatz anbieten 

können. 

  Mitgliederversamm- 

lung: 1 Stimme 

Gemeinden des 

Verwaltungskreises 

Interlaken-Oberhasli. 

   OR Mitgliederbeitrag 

CHF 200.00 

(5920.3130.23) 

freiwilliger Beitrag 

CHF 0.00 

(5458.3636.01) 

2021: CHF 200 / 0 

2020: CHF 100 / 4'931.50 

2019: CHF 100 / 6'336.20 
2018: CHF 100 / 8'310.20 

Art. 11, Statuten: Bei 

Vereinsauflösung fällt das 

Vereinsvermögen einer 

sozialen oder gemeinnüt- 

zigen Institution mit Sitz 

in der Schweiz zu, welche 

einen ähnlichen Zweck 

wie der VTIO verfolgt und 

ebenfalls steuerbefreit ist. 

Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften 
 

Betriebsgesellschaft Parkhaus Migros 

Interlaken, einfache Gesellschaft 

Betrieb Migrosparking via 

Betriebskommission; Miete 

von Parkplatzen; EWG 

Interlaken führt Rechnung 

im Mandatsverhältnis. 

 100% 

Genossen- 

schaft Migros 

Aare 

Betriebs- 

kommission 

E: 3 von 6 

Genossenschaft 

Migros Aare, 

Interlaken. 

   OR Mietkosten CHF 146'437.40 

(6155.3160.03), Mietertrag 

CHF 105'883.26 

(6155.4240.04), 

Entschädigung 

Rechnungsführung 

CHF 4'500.00 

(0220.4240.01)  

Mietkosten und Entschädi-

gung Rechnungsführung 

2018-2021 gleich wie 2022; 

Mietertrag: 

2021: CHF  96'048.96 

2020: CHF 129'738.76 

2019: CHF 142'205.03 
2018: CHF 153'567.40 

Keine. 

Eissportzentrum Jungfrau, einfache 

Gesellschaft 

 

(ab 2022) 

Gemeinsame Trägerschaft 

Eissportzentrum Bödeli 

(Unternehmen) und 

gemeinsamer Abschluss 

einer 

Leistungsvereinbarung mit 

dem Unternehmen 

(Steuerung). 

   Beatenberg, Bönigen, 

Därligen, Interlaken, 

Matten, Unterseen, 

Ringgenberg und 

Wilderswil. 

   OR  Keine. 

Musikschulgemeinden Interlaken- 

Oberhasli 

Gemeinsames Auftreten 

der Gemeinden gegen- 

über der Musikschule. 

   Alle 28 Gemeinden 

des Verwaltungskrei- 

ses Interlaken- 

Oberhasli. 

   HRM2  Keine. 
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